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Bundel - Algemeen Bestuur van 14 februari 2024

Opening, mededelingen en vaststellen agenda

01 Agenda AB 14 februari 2024

01 Bijlage 1 Brief ministerie IenW beoordeling zelftoets robuuste od's

01 Bijlage 2 Brief Purmerend uitvoering plustaken 2024
Notulen AB vergadering d.d. 13 december 2023

02 Notulen AB vergadering 13 december 2023
Kadernota 2025

03 Besluit 2024-001 Kadernota 2025

03 Bijlage 1 Alternatieve Kadernota 2025

03 Bijlage 2 Collegebrief aanbieding Kadernota 2025
Indirecte lozingen 2024, pilots, programmering en financién

04 Besluit 2024-001 Indirecte lozingen

04 Bijlage 1 Rapportage indirecte lozingen 2024
Plan van aanpak Interbestuurlijk Programma - presentatie
Reflectie eerste half jaar directeur - presentatie
Rondvraag en Sluiting




Aan:

@w» odijmond

OMGEVINGSDIENST IJMOND

mevrouw Brigitte van den Berg gemeente Beverwijk
mevrouw Marie Thérese Meijs gemeente Velsen
mevrouw Ani Zalinyan gemeente Heemskerk

de heer Robbert Berkhout gemeente Haarlem

de heer Jeroen Schalkwijk gemeente Wormerland
de heer Jelle Beemsterboer Provincie Noord-Holland
de heer Jan Schouten gemeente Uitgeest

de heer Mario Hegger gemeente Purmerend
mevrouw Rosemarijn Dral gemeente Oostzaan
mevrouw Jacobien van Boeijen gemeente Landsmeer
mevrouw Astrid van de Weijenberg gemeente Waterland

de heer Kees Schilder gemeente Edam-Volendam
mevrouw Anneke Grummel gemeente Heemstede

de heer Martijn Hendriks gemeente Zandvoort

de heer Henk Wijkhuisen gemeente Bloemendaal
de heer Just Zandhuis Omgevingsdienst IJmond
mevrouw Greet Veltman Omgevingsdienst IJmond

De directeur van Omgevingsdienst IJmond nodigt u hierbij uit tot het bijwonen van de
vergadering van het Algemeen Bestuur.

Datum : 14 februari 2024
Locatie: Ruimte 0.2 kantoor OD IJmond Beverwijk
Inloop : 13:30 - 15:00
Agenda
01. Opening, mededelingen en vaststellen agenda
Afmelding:
*-  Mw. Meijs sluit ivm andere verplichtingen later via Teams
aan.
Mededeling:

- Er volgt nu een besloten gedeelte van de AB vergadering
voor behandeling van het vertrouwelijke agendapunt 06.

Met de Kadernota geeft het DB een indicatie over de hoogte van
de bijdrage van de deelnemers, de beleidsvoornemens en prijs-
compensatie.

06. | Zelfreflectie directeur: staat van de organisatie ODI1J presentatie | Kennisnemen
Overige mededelingen:
- IBP informatiemiddag voor ambtenaren/financién/ informeren
accounthouders ingepland op 29 februari;
- 3-tal regiobrede raadsinformatieavonden toekomstbe- informeren
stendige ODIJ-IBP inmiddels uitgezet bij de griffies.
Ingekomen stukken:
- Brief ministerie IenW beoordeling zelftoets robuustheid 1)kennisnemen
od’s
- Brief gemeente Purmerend mbt uitvoering plustaken in 1)kennisnemen
2024.
02. Notulen AB vergadering 13 december 2023 1)vaststellen
03. | Kadernota 2025 4)kennisnemen




De nota maakt inzichtelijk welke ontwikkelingen op zowel korte
als langere termijn invioed hebben op het beleid en de
organisatie, welke strategische keuzes worden gemaakt en welke
financiéle kaders hiervoor worden vastgesteld.

04.

Indirecte lozingen 2024, pilots, programmering en
financién

ODIJmond heeft de ambitie deze taak naar de toekomst toe
onderdeel te laten uitmaken van de reguliere dienstverlening
voor haar deelnemers. De aanpak is om in 2024 een aantal
inspecties in het verzorgingsgebied van HHNK op te nemen in de
programmering, waarvoor fte en materieel nodig zijn.

2024- 001

1)vaststellen

05.

Plan van aanpak Interbestuurlijk Programma

presentatie

kennisnemen

07.

Rondvraag en Sluiting

de voorzitter,

namens deze,

J. Zandhuis

(e.v. AB vergadering: 27 maart 2024)




Ministerie van Infrastructuur

en Waterstaat
> Retouradres Postbus 20901 2500 EX Den Haag
Algemeen Bestuur van omgevingsdienst IJmond Bestuurskern
T d itt d tari Dir Omgevingsveiligheid &
.a.Vv. 'e voorzitter en de secretaris Milieurisico's
per mail Den Haag
Postbus 20901
2500 EX Den Haag
Contact
postbusVTH@minienw.nl
Ons kenmerk
IENW/BSK-2023/372657
Bijlage(n)
1
Datum
Betreft beoordeling zelftoets robuuste omgevingsdienst

Geachte mevrouw Van den Berg en heer Zandhuis,

Allereerst wil ik u hartelijk bedanken voor het tijdig toesturen van de ingevulde
toetsingskaders robuuste omgevingsdiensten. Ik heb hiervan kennis genomen en
deze beoordeeld. Met deze brief stel ik u op de hoogte van mijn bevindingen.

Met de ondersteuning van het interbestuurlijk programma versterking VTH-stelsel
(IBP VTH) zijn de gegevens van alle zelftoetsen geinventariseerd en geanalyseerd.
De stuurgroep en het bestuurlijk overleg van het IBP VTH hebben vervolgens een

advies gegeven waarop ik mijn oordeel heb gebaseerd.

In deze brief geef ik een oordeel over de zelftoets van uw omgevingsdienst, ga ik
in op de inhoud van het op te stellen plan van aanpak en geef ik aan hoe ik
invulling wil geven aan de monitoring en bijsturing in het proces om te komen tot
robuuste omgevingsdiensten.

Algemeen beeld

Alle omgevingsdiensten hebben een zelftoets ingevuld. Mijn beeld na het
doornemen van de zelftoetsen, de inventarisatie en analyse door het IBP VTH en
de overige onderzoeken die de afgelopen jaren zijn uitgevoerd?, is dat geen
enkele omgevingsdienst op dit moment robuust is. Dit heeft te maken met het
ontbreken van voldoende onderbouwing van de gegeven antwoorden dan wel het
volledig ontbreken van antwoorden.

Hierbij zie ik grote verschillen tussen de omgevingsdiensten. Er zijn een paar
koplopers die naar mijn verwachting op korte termijn kunnen voldoen aan de
randvoorwaarden en de kritieke prestatie-indicatoren (kpi’s) voor robuuste
omgevingsdiensten. Daarnaast is er een grote groep die op een aantal
randvoorwaarden of kpi’s inzet moet plegen om robuust te kunnen worden. Als
laatste zijn er diverse omgevingsdiensten die niet kunnen voldoen aan nagenoeg
alle randvoorwaarden of kpi’s. Aan deze laatste groep wil ik nogmaals?
nadrukkelijk vragen om bij de uitwerking van het plan van aanpak het gesprek

1 waaronder Omgevingsdiensten in Beeld 2023
2 Brief met kenmerk IENW/BSK-2023/338645 d.d. 16 november 2023
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over een optimale schaalgrootte — mogelijk te bereiken door fusie of opsplitsing —  Bestuurskern

te voeren met de omliggende omgevingsdiensten. Dir Omgevingsveiligheid &
Milieurisico's

Oordeel

Op basis van de zelftoetsen, inventarisatie en advies van het IBP VTH en de

resultaten van de genoemde onderzoeken kom ik tot de conclusie dat u op dit

moment niet voldoet aan de randvoorwaarden en bijbehorende kpi’s. In Ons kenmerk

onderstaande tabel is per onderdeel een korte samenvatting gegeven. IENW/BSK-2023/372657

Datum

Begroting kwaliteitscriteria Innovatiebudget+ Weerstands- Opleidings- congruentie
in miljoen agenda ratio budget
€11,2 0 0 1,0 3,0% 1

Uw zelftoets roept de volgende vragen op:

— U geeft aan dat u aan een deel van de randvoorwaarden voldoet en aan
een deel niet. Een nadere uitleg mist. Ik verzoek u om uw zes antwoorden
in het plan van aanpak te onderbouwen.

— In algemene zin is uw rapportage minimaal ingevuld waarbij niet alle
vragen zijn beantwoord. Zo geeft u bijvoorbeeld niet aan welke afspraken
zijn gemaakt over mogelijke uittreding. Een ander voorbeeld is het
percentage van medewerkers vast in dienst. Ik verzoek u in uw plan van
aanpak nader in te gaan op de onderbouwing van alle gegeven
antwoorden.

— Daarnaast gaat u niet in op de vragen over fusie. Ik verzoek u, in
navolging van de brief van 16 november, en in navolging van het feit dat
u niet aan alle robuustheidscriteria voldoet, om ook het antwoord op de
vragen 15, 16 en 17 mee te nemen in uw plan van aanpak.

— Tot slot geeft u aan dat het geen doelstelling is om een begroting van
€16,6 miljoen na te streven. Ik wil u erop wijzen dat alle partijen hebben
ingestemd met de opgestelde randvoorwaarden en kpi’s waar de financién
een onderdeel van zijn.

Tot slot verzoek ik u in het algemeen om in het plan van aanpak op te nhemen hoe
u gaat voldoen aan de punten waarvan u zelf aangeeft hier niet aan te voldoen.

Ik ontvang graag uiterlijk 1 april 2024 uw plan van aanpak waarin u ingaat op de
acties die u de komende tijd uitvoert om robuust te worden.

Inhoud plan van aanpak

Voor het plan van aanpak is geen format opgesteld: voor elke omgevingsdienst is
immers maatwerk geboden. Mijn verwachting is dat de koplopers minder
werkzaamheden hoeven te verrichten en mogelijk eerder robuust zijn.
Daarentegen zullen omgevingsdiensten die momenteel slechts aan een enkele
randvoorwaarde of kpi voldoen de volledige twee jaar nodig hebben om alle acties
te kunnen uitvoeren.

De werkgroep van het IBP VTH heeft bijgaande checklist (bijlage 1) opgesteld.

Vanuit mijn stelselverantwoordelijkheid monitor ik het gehele proces van
totstandkoming van robuuste omgevingsdiensten. Hierbij stuur ik indien
noodzakelijk bij met als doel dat op 1 april 2026 alle omgevingsdiensten robuust
zijn. Daarnaast bekijk ik of ik het proces kan faciliteren. Om deze redenen
verwacht ik dat de plannen van aanpak tenminste de volgende onderdelen
bevatten:
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Bestuurskern

— onderbouwing van alle gegeven antwoorden op de randvoorwaarden en a‘”rigu”:ig::‘é‘,’s‘gs"e”‘ghEid &
kpi’s;

— omschrijving van de acties per randvoorwaarde en/of kpi’s die verricht
moeten worden om robuust te zijn;

— een uitgebreide tijdsplanning per kwartaal waarin bovengenoemde acties
duidelijk omschreven terugkomen. Hierbij wordt inzichtelijk gemaakt Ons kenmerk
welke tussen- en eindproducten worden voorzien van de acties die de IENW/BSK-2023/372657
komende twee jaar ontplooid worden om robuust te worden.

Datum

Ondersteuning

Ik ben bereid ondersteuning te bieden gedurende het proces van vorming van
robuuste omgevingsdiensten. Indien u ondersteuning wenst, ontvang ik graag een
beschrijving van de gewenste ondersteuning. U kunt dit opnemen in het plan van
aanpak. Ook gaan mijn ambtenaren graag hierover met u in gesprek in het eerste
kwartaal van 2024. In januari a.s. wordt contact met u opgenomen voor het
maken van een afspraak. In dit gesprek kunnen we indien gewenst de zelftoets
doornemen en de verwachtingen van het plan van aanpak toelichten.

Tenslotte

Het voldoen aan de randvoorwaarden en kpi’s is niet het einddoel. Dit heb ik
eerder aangegeven in mijn brief van 16 november jl.3 Alleen het voldoen aan deze
ondergrens betekent niet automatisch dat een omgevingsdienst robuust is. Ik
benadruk het risico dat door het zelfstandig nastreven van de robuustheidscriteria
door iedere omgevingsdienst er dadelijk te veel marginaal robuuste
omgevingsdiensten bestaan. Tegelijkertijd constateer ik in de huidige praktijk dat
veel omgevingsdiensten nu al moeite hebben om het eigenstandig te kunnen
bolwerken. Dit is onwenselijk ook gezien de verwachte toenemende complexiteit
van uw belangrijke werk in het VTH-stelsel.

Ik wil u daarom nogmaals nadrukkelijk vragen om bij de uitwerking van uw plan
van aanpak, het gesprek over een optimale schaalgrootte - mogelijk te bereiken

door fusie of opsplitsing - te voeren met de omliggende omgevingsdiensten.

Voor de borging van de robuustheidscriteria, randvoorwaarden en kpi’s onderzoek
ik de mogelijkheden om deze op te nemen in wet- en regelgeving.

Ik kijk uit naar uw plan van aanpak op 1 april a.s. en verwacht dat we hiermee
met elkaar een belangrijke stap zetten in de versterking van het VTH-stelsel.

Met vriendelijke groet,

DE STAATSSECRETARIS VAN INFRASTRUCTUUR EN WATERSTAAT,

drs. V.L.W.A. Heijnen

3 Brief met kenmerk IENW/BSK-2023/338645 d.d. 16 november 2023
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Onderwerp

Verzoek continuering vitvoering plustaken milieu in 2024

Geacht bestuur,

Zoals bekend heeft het college van de voormalige gemeente Beemster u bij brief van 24 november 2020
laten weten dat de plustaken (overige milieutaken) die zijn overgedragen aan Omgevingsdienst lJmond
(ODU) worden teruggehaald. Uw bevestiging op deze brief hebben wij op 18 mei 2021 ontvangen. In
verband met het vitstel van de Omgevingswet en de uitbreiding van het basistakenpakket zijn wij
overeengekomen dat u de uitvoering van de plustaken (overige milieutaken) continueert tot en met 31
december 2023.

Wij willen u verzoeken om de huidige taakuitvoering door ODLJ onder dezelfde voorwaarden voort te laten
duren tot en met in ieder geval 31 december 2024. Op deze manier hebben we de tijd om de overdracht
van het definitieve basistakenpakket op een efficiénte manier te laten verlopen. Zo wordt ook voorkomen
dat onnodige informatie-uitwisseling plaatsvindt en er belangrijke informatie verloren kan gaan.

Wij hopen dat v instemt met ons verzoek en zien uw reactie met belangstelling tegemoet.

Hoogac tend,
burg ester e_n wethouders van Purmerend,

etaris ;/' emeeste

i-// 7 d
Bezoekadres Postadres Telefoon & e-mail
Purmersteenweqg 42 Postbus 15 (0299) 452 452

1441 DM Purmerend 1440 AA Purmerend info@purmerend.nl purmerend.nl



Notulen vergadering van

Datum: 13 december 2023

Aanwezig:

mevrouw B. van den Berg
mevrouw M.T. Meijs

de heer J. Schalkwijk
mevrouw J. van Boeijen
de heer H. Wijkhuisen
mevrouw A. Grummel

de heer M. Hegger
mevrouw A. v/d Weijenberg
de heer M. Hendriks

de heer J. Schouten

de heer K. Schilder
directeur J. Zandhuis
bestuursondersteuner
controller

Afwezig:

de heer J. Beemsterboer
de heer R. Berkhout
mevrouw R. Dral

mevrouw A. Zalinyan

01.

ew odijmond

OMGEVINGSDIENST IJMOND

het Algemeen Bestuur

gemeente Beverwijk (vz)
gemeente Velsen
gemeente Wormerland
gemeente Landsmeer
gemeente Bloemendaal
gemeente Heemstede
gemeente Purmerend
gemeente Waterland
gemeente Zandvoort
gemeente Uitgeest
gemeente Edam-Volendam
Omgevingsdienst IJmond
Omgevingsdienst IJmond
Omgevingsdienst IJmond

provincie Noord-Holland
gemeente Haarlem
gemeente Oostzaan
gemeente Heemskerk

Opening, welkom en mededelingen
Mevrouw Van den Berg opent de vergadering en heet eenieder welkom. Een speciaal welkom aan
mevrouw M.T. Meijs die de heer Dinjens voorlopig vervangt. Er volgt een korte voorstelronde.
Afmelding ontvangen van mevrouw R. Dral, gedeputeerde Beemsterboer, mevrouw Zalinyan en de
heer Berkhout. De heer Beemsterboer heeft een schriftelijke annotatie op de agendapunten
ingediend, die zal worden meegenomen ter vergadering. De heer Hegger wil namens de aanwezige
bestuurders het signaal afgeven dat het ontzettend belangrijk is, dat juist ook de gedeputeerde
aanwezig is bij de AB vergaderingen. Bestuurders hebben immers zelf ook een overvolle agenda en
maken daarentegen wel de afweging om naar de AB vergadering te komen.

Mededelingen:

- Mevrouw Van de Weijenberg geeft een toelichting op de bijeenkomst van ODNL in Driebergen
die zij (als afgevaardigde van het Algemeen Bestuur) 17 november jl. heeft bijgewoond,
waarbij mevrouw Winnie Zorgdrager optrad als dagvoorzitter. Centraal daarbij stond de
samenwerking met ODNL en deze vooral te zoeken wanneer dit nog niet het geval is. De
brief van de staatssecretaris mevrouw Heijnen is eveneens besproken en heeft bestuurlijk
nogal wat verbazing opgeleverd. Een marginaal robuuste od is niet aan te bevelen en od’s
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OMGEVINGSDIENST IJMOND

hebben nog een weg te gaan i.h.k.v. robuustheid. Mevrouw Van de Weijenberg heeft ook
met de directeur van het IBP gesproken, mevrouw M. Sturm, die heeft aangegeven niet naar
een stelselwijziging te willen en vooral te kijken naar de individuele od’s, die tezamen
verantwoordelijk zijn voor de od’s in Nederland. Mevrouw Van de Weijenberg heeft
uitgestraald blij te zijn met ODIJmond als omgevingsdienst. Robuustheid zit niet allen in het
bedrag (omzetcriteria) en men heeft zich daar ook niet expliciet over uitgesproken. Het doel
was een kennismaking met de andere od’s te bewerkstelligen.

02. Notulen AB vergadering 01 november 2023

De heer Wijkhuisen deelt mede dat hij wel aanwezig was bij de vergadering. Annotatie gedeputeerde:
De heer Beemsterboer brengt zijn beterschapswensen over aan de medewerker die onlangs gewond
is geraakt bij een bedrijfsongeval. Besluit: De notulen van de AB vergadering van 01 november
worden door de vergadering vastgesteld.

03. Uitvoeringsprogramma 2024 (Besluit 2023-022)

Annotatie gedeputeerde: De heer Beemsterboer spreekt zijn complimenten uit voor het helder
beschrevenen en complete UP. De directeur geeft een korte toelichting op de relevante
ontwikkelingen in het UP. De heer Hegger informeert wat men t.a.v. ondermijning kan verwachten.
De directeur antwoordt dat dit een belangrijk thema is en de dienst met eigen boa’s betrokken is bij
integrale ondermijningsacties, waarbij de vervolgstappen belangrijker worden: de bestuurs-
rechtelijke aanpak. In de strategie vindt hiervan een doorontwikkeling plaats en wordt gekeken welke
inzet hierbij benodigd is. Mevrouw Van de Weijenberg deelt mede dat in het overleg ‘Water’ ook de
indirecte lozingen ter sprake komt en de od hiertoe geen opdracht verleent en hier ook niets mee
doet? De directeur herkent dit signaal en antwoordt dat dit bestuurlijk lastig verloopt, omdat er bij
de aanvliegroutes verschillende beelden zijn. ODIJ draait pilots die in tijd worden weggezet. Ook
speelt het eventueel ondertekenen van een samenwerkingsovereenkomst van het Hoogheem-
raadschap, van waaruit een zware programmasturing wordt opgelegd. De directeur houdt vast aan
de lijn die met het bestuur is afgesproken. Terugkoppeling volgt in de AB vergadering van medio
februari 2024. Actiepunt ODIJmond.

Besluit 2023-022: De vergadering van het Algemeen Bestuur stelt het Uitvoeringsprogramma 2024
vast.

04. Bestemmingsreserve Interbestuurlijk Programma (Besluit 2023-023)

De heer Henriks informeert waarom er geen terugkoppeling via de jaarrekening plaatsvindt. De
controller antwoordt dat dit eerst bestuurlijk aangevraagd en verwerkt moet worden, dus meer
procesmatig. Uiteindelijk zal dit in de jaarrekening worden verwerkt. Annotatie gedeputeerde: De
heer Beemsterboer is akkoord.

Besluit 2023-023: De vergadering van het Algemeen Bestuur gaat akkoord met de besluitpunten
1 en 2 zoals verwoord in het besluit w.o. de vorming van een bestemmingsreserve van € 50.000,-
voor de inhuur van externe expertise in 2024 voor het opstellen van een plan van aanpak IBP.
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05. Verlenging Regeling Generatiepact (Besluit 2023-024)

De directeur licht toe dat de afspraak is gemaakt dat de odij naar toekomstige ontwikkelingen en
naar een mogelijk alternatief gaat kijken voor het generatiepact. In de praktijk blijkt dit lastig.
Momenteel komen een viertal medewerkers in aanmerking voor deelname aan het generatiepact in
2024. Annotatie gedeputeerde: De heer Beemsterboer merkt op dat gezien de beschreven (mogelijk)
tijdelijke werkingen van deze regeling, het van belang is om op korte termijn te onderzoeken of het
wenselijk is het Generatiepact als zodanig na 2024 voor te zetten. Besluit 2023- 024: De
vergadering van het Algemeen Bestuur heeft kennisgenomen van de inhoud van de Regeling
generatiepact en stelt deze vast voor de periode van één jaar, van 1 januari 2024 tot en met 31
december 2024 en voor de toekomst zal er naar alternatieven worden gekeken.

06. Jaarverslag Archiefinspectie 2021-2022 (Besluit 2023-026)

De directeur licht toe dat de reden waarom het besluit tot de benoeming van een archivaris indertijd
niet is genomen. Dit had te maken met het bedrag (€ 48.000,-) dat het Noord-Hollands Archief voor
de dienstverleningsovereenkomst vroeg en waartegen de dienst in verweer is gekomen. Annotatie
gedeputeerde: De heer Beemsterboer is akkoord.

Besluit 2023- 026: De vergadering van het Algemeen Bestuur stelt het Jaarverslag Archief-
inspectie 2021-2022 vast.

07. Vergaderrooster AB en DB 2024 (Besluit 2023-025)

Annotatie gedeputeerde: De heer Beemsterboer is akkoord. Besluit 2023- 021

Besluit 2023-025: De vergadering van het Algemeen Bestuur stelt het vergaderrooster AB en DB
2024 vast.

08. Visitatierapport ODNL

De directeur benoemt de highlights uit het rapport en deelt mede met de publieksversie ook wat
naar de interne organisatie te gaan doen. Bij punt 6 van de aanbevelingen (samenvatting
visitatierapport) staat dat de ODIJ visie over Robuustheid verschilt van de huidige discussie over
Robuustheid in het landelijke programma: Robuustheid is breder dan alleen de omzetcriteria
(bedrag). Mevrouw Meijs heeft een vraag over de goede samenwerking - punt 4 van de
aanbevelingen - en informeert waar het dan schuurt, omdat een goede samenwerking een
voorwaarde is voor een omgevingsdienst. De directeur antwoordt dat elke od anders is ontstaan,
waarbij voor de ODIJ geldt dat complete takenpakketten van gemeenten over zijn gegaan en ODIJ
integraal adviseert, vanuit eigen medewerkers naar gemeenten en dat verschilt van andere
omgevingsdiensten. Mevrouw Van de Weijenberg is er geen voorstander van om als wethouder een
last onder dwangsom te gaan ondertekenen. De vraag vanuit ODNL bijeenkomst is of dit vanuit de
omgevingsdienst onafhankelijk genoeg is. De heer Hegger haakt hierop in en deelt mede dat hij
“dichtbij” als heel prettig ervaart e de één op één samenwerking belangrijk vindt en dit mee te nemen
in het proces. Mevrouw Van den Berg concludeert dat het woord ‘onafhankelijk’ en ‘dichtbij’ voor
ODNL tegengesteld werkt; afstand creéren is niet de oplossing om onafhankelijk te zijn. Mevrouw
Grummel zou misschien de advies- en controletaak iets meer verduidelijken; de onafhankelijke
controlefunctie is wat verder weg. Mevrouw van Boeijen vindt het juist onafhankelijk geborgd omdat
in haar gemeente qua portefeuilleverdeling dit is toebedeeld aan een andere wethouder c.q.
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burgemeester. De directeur deelt mede dat od’s elke twee jaar gevisiteerd gaan worden en het niet
de verwachting is dat ODIJ direct een volgende keer aan de beurt is. Mevrouw Grummel informeert
hoe de raden meegenomen gaan worden in spoor 3. De directeur antwoordt dat dit in DB verband is
besproken, maar nog niet is afgekaderd, wat nog wel gaat gebeuren. De planning is begin volgend
jaar hiermee naar de raden te gaan en na behandeling ervan in de IBP themasessie van 31 januari
te kijken hoe dit aan te vliegen.

Mevrouw Grummel doet de aanbeveling hierin als gemeenten gelijktijdig en eensluidend op te
trekken. De heer Schalkwijk deelt mede dat in Wormerland het een vast agendapunt is “of er nog
iets (mondeling) te melden is” en het prima zou zijn om dit in deze raadsvergadering te melden en
de schriftelijke sessie eensluidend in alle gemeenten in te zetten.

Mevrouw Van Boeijen deelt mede dat zij ook de colleges hierin wil meenemen. De heer Hegger
antwoordt dat de afspraak was om dit niet te doen en het de voorkeur heeft hieraan een (regio
brede) raadsinformatie-avond te wijden en pas daarna de stukken verder te delen. Actiepunt ODIJ:
De afspraak wordt gemaakt dat ODIJ met een voorstel komt hoe zij denken meerdere gemeenten in
spoor 3 mee te nemen en daarbij ook het visitatierapport te betrekken. E.e.a. komt ook terug bij het
volgende agendapunt 09: Proces plan van aanpak IBP. Annotatie gedeputeerde: de heer
Beemsterboer heeft kennisgenomen van het visitatierapport.

09. Plan van Aanpak Interbestuurlijk Programma (Besluit 2023-028)

Mevrouw Van den Berg deelt mede dat vanuit de vergadering de vraag is gesteld hoe colleges en
ambtenaren mee te nemen in het lopende proces. De directeur antwoordt dat hiertoe een
procesvoorstel wordt uitwerkt en dit in de themasessie van 31 januari ter bespreking voorligt, met
als reden dat er richting de themasessie verdieping plaatsvindt, die nodig is om het goede gesprek
met de raden (en colleges) aan te kunnen gaan en ook de antwoorden paraat te hebben. Actiepunt
ODI13J: De afspraak wordt gemaakt dat alles wat hierover in de vorige vergadering van het Algemeen
Bestuur is besproken én hetgeen hierover tijdens de themasessie van 8 november jl. is gezegd, door
ODIJ hiertoe 2¢ week januari een memo wordt opgesteld met een 2-tal bijlagen, te weten de
presentaties die hierover zijn gegeven. De memo dient tevens als onderlegger om de colleges binnen
redelijke termijn mee te kunnen nemen in het proces.

De directeur legt de vergadering een vijftal scenario’s voor en vraagt de vergadering waar zij de
verdieping wenst te leggen:

e Scenario 1: ‘Niet robuust op basis van het IBP, doorzetten huidige lijn’
e Scenario 2: ‘Samengaan’

e Scenario 3: ‘Zelfstandig robuust’

e Scenario 4: ‘Logische gebiedsindeling’

e Scenario 5: ‘Stelselwijziging’

De vergadering kiest ervoor om de verdieping op de scenario's 1 t/m 3 te leggen; keuze ‘B’ in het
besluit en daarbij tevens kenbaar te maken welke afwegingen er zijn ten aanzien van de scenario’s
4 en 5. Annotatie gedeputeerde: Het visitatierapport spreekt uit dat ODIJ een eigen interpretatie
heeft ten aanzien van een aantal van de robuustheidscriteria van het IBP, maar dat deze inter-
pretatie niet landelijk wordt gedeeld.
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Hierin valt een waarschuwing te lezen voor ons bestuur om een plan van aanpak te maken dat
conformeert aan de landelijk geldende invulling, met name de criteria ‘vereiste omzet’ en
‘congruentie werkgebied’.

Besluit 2023-028: De vergadering van het Algemeen Bestuur:

1. heeft kennisgenomen van de bijlagen:
a) Procesvoorstel IBP
b) Uitwerking richting en scenario’s
c) Samenvatting IBP themasessie.

2. Stelt het voorgestelde procesvoorstel vast, om te komen tot een bestuurlijk gedragen plan van
aanpak voor 1 april 2024 en de directeur opdracht te geven dit proces uit te voeren.

3. Geeft aan dat de scenario’s 1 t/m 3 richting de oordeelsvormende sessie eind januari dienen te
worden voorbereid c.q. uitgewerkt en daarbij tevens kenbaar te maken welke afwegingen er zijn
ten aanzien van scenario’s 4 en 5.

10. Presentatie Omgevingswet
De ODIJ beleidsadviseur geeft een presentatie van de Omgevingswet die tevens aan de stukken in
Ibabs na deze vergadering, zal worden toegevoegd.

11. Rondvraag en Sluiting

Mevrouw Van de Weijenberg informeert of ODIJ kennis en handen kan leveren als het gaat om het
zoeken naar de samenwerking met andere gemeenten bij het Warmtenet en de transitievisie warmte
en de stap naar de uitvoering? Actiepunt ODIJ: De vergadering gaat ermee akkoord dit op het AB
in februari opnieuw te bespreken. Actiepunt ODI1J: De directeur deelt mede dat dit onderwerp ook
op de 31 januari IBP themasessie aan de orde kom en hiertoe tevens een plan van aanpak voor de
gemeenten zal worden opgesteld.

De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit af met voor iedereen de beste wensen
voor 2024 uit te spreken en sluit de vergadering.

Aldus vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur op 14 februari 2024, namens,

de voorzitter, de secretaris/ directeur,

B. van den Berg J. Zandhuis
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Besluit Algemeen Bestuur

Agendapunt 03 Besluit no AB 2024- 001
Datum vergadering 14 februari 2024 Van Just Zandhuis
Onderwerp Kadernota 2025 Functie Directeur

Kadernota ter voorbereiding op de begroting 2024

Het Dagelijks Bestuur stuurt voor 30 april 2024, de algemene financiéle en beleidsmatige kaders
(begroting 2025) en de voorlopige jaarrekening 2023 aan de raden van de deelnemende
gemeenten en Provinciale Staten van de deelnemende provincie(s). Deze informatie moet
vroegtijdig worden aangeboden om de raden en staten de kans te geven zich vroegtijdig voor te
bereiden op de zienswijzeprocedure voor de begroting.

Met de Kadernota geeft het dagelijks bestuur een indicatie over de hoogte van de bijdrage van de
deelnemers, de beleidsvoornemens en prijscompensatie. De nota maakt inzichtelijk welke
ontwikkelingen op zowel korte als langere termijn invloed hebben op het beleid en de organisatie,
welke strategische keuzes worden gemaakt en welke financiéle kaders hiervoor worden
vastgesteld.

De voorlopige jaarrekening 2023 wordt nog door onze accountant gecontroleerd en wordt
tegelijkertijd met de ontwerpbegroting 2025 en de begrotingswijziging 2024 in het dagelijks
bestuur van 17 april 2024 behandeld. Daarna sturen we deze stukken naar de deelnemende
gemeenten en provincie.

Omdat de Kadernota vroeg opgesteld wordt, kunnen wij voor wat betreft de indexering, alleen
gebruik maken van de prognoses van bijvoorbeeld het CPB en de verwachtingen van het ABP. Op
basis van deze prognoses is een indexatie van 6,23% berekend.

Inhoud

ODIJmond heeft de afgelopen jaren een sterke groei doorgemaakt. De dienstverlening is verbreed
met nieuwe activiteiten en de verschillende inhoudelijke thema's op het gebied van milieu en bouw
hebben zich doorontwikkeld.

In 2023 is ODIJmond extern gevisiteerd. Tevens is er vanuit het IBP voor versterking van het VTH-
stelsel getoetst of ODIJmond robuust is.

Het rapport van de visitatie is eind oktober definitief beschikbaar gekomen en het IBP loopt
momenteel. De colleges en raden worden hier in februari- maart over geinformeerd via een
informatiebijeenkomst. In deze trajecten zijn signalen ontstaan die aanleiding geven om eens
kritisch te kijken naar waar de organisatie staat. En wordt onder andere geconstateerd dat de
organisatie te sterk steunt op incidentele middelen.

BEZOEKADRES Stationsplein 48b, 1948 LC Beverwijk
BEZOEKADRES Koetserstraat 2A, 1531 NX Wormer 0251-263 863
POSTADRES Postbus 325, 1940 AH Beverwijk info@odijmond.nl www.odijmond.nl
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Deze signalen zijn aanleiding geweest voor extern onderzoek naar de staat van de
financieringsstructuur en een evaluatie naar het functioneren van de gekozen organisatievorm.
Beide onderzoeken maken duidelijk dat ODIJmond in de huidige vorm niet in staat is om de
volledige opdracht op een kwalitatieve wijze uit te voeren. De aansluiting tussen de opdracht,
beschikbare middelen en de benodigde capaciteit, is mogelijk al over meerdere jaren uit balans. Dit
heeft zijn weerslag op de dienstverlening, de deelnemers, de bedrijfsvoering en de medewerkers.

Met de kadernota gaan wij in op de ontwikkelingen die wij kunnen onderbouwen en kwantificeren.
Dit zijn ook de ontwikkelingen waarvan het noodzakelijk is om op te investeren als wij de opgaven
in de komende jaren willen kunnen realiseren.

Op het moment van opstellen van de kadernota is duidelijk dat investering en het structureel
bijstellen van middelen noodzakelijk is, om de opdracht van deelnemers op kwaliteit te kunnen
blijven realiseren en een toekomstbestendige organisatie neer te zetten. Het tarief van ODIJmond
is al jaren een van de laagste tarieven van de omgevingsdiensten in Nederland, wat ook geldt voor
het overheadpercentage. Het beeld van waar de organisatie daadwerkelijk staat is nog
onvoldoende scherp om dit op een juiste wijze te kunnen kwantificeren.

Omdat wij tijdens het schrijven van deze kadernota nog niet kunnen kwantificeren welke
investering in formatie nodig is, beperken wij ons tot het afgeven van het signaal dat de opdracht,
beschikbare capaciteit en middelen niet in balans is, met het effect dat de opdracht die verstrekt
wordt vanuit de deelnemers, maar gedeeltelijk wordt uitgevoerd.

Een van de meest recente voorbeelden is de invoering van de omgevingswet in 2024, deze is door
ODIIJmond ingezet zonder het aanvragen extra middelen. Omgevingsdiensten van een
vergelijkbare omvang vragen hier substantieel meer capaciteit voor aan. De verwachting is dat het
verdringingseffect hierdoor in 2024 verder toeneemt.

Wij gaan met het bestuur in gesprek wat deze constateringen betekenen voor het
uitvoeringsprogramma 2024 en 2025. Wij verwachten medio dit jaar een gewijzigde kadernota met
een aankondiging voor een begrotingswijziging 2025 voor te leggen.

Indexering

Algemene indexatie inschatting 2025

De indexaties worden gebaseerd op de Kerngegevenstabel MEV 2024 van het Centraal Planbureau
(van 19-9-2023). Bij de bepaling van de indexaties wordt uitgegaan van de verwachte indexatie
voor het begrotingsjaar 2025, aangevuld met een correctie van het jaar T-1 (2024).

De cao sgo heeft een looptijd tot en met 31 maart 2025, wat betekent dat wij in de begroting van
2025 afhankelijk zijn van ramingen van het CPB. Bij het opstellen van de begroting rekenen wij
met de meest recente ramingen. Deze methode is niet anders dan voorgaande jaren. Alleen
wanneer er geldende cao afspraken zijn, kunnen wij begroten op basis van deze afspraken.
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De begroting wordt opgesteld met de meest recente tabel.

Kerngegevenstabel MEV (19-9-23) 2023 2024 Wegingsfactor Indexatie

Loonvoet sector overheid (%) (e) 5,00% 6,70% 0,85 5,70%
Prijs materiéle overheidsconsumptie 4,80% 3,50% 0,15 0,53%
(imoc)

Maximale algemene indexatie --_ 6,23%

Onvermijdbare stijging van de overige bedrijfslasten 2025
Naast de indexatie stijgt onze kostprijs naar verwachting met 1% als gevolg van onvermijdbare
overige bedrijfslasten.

Aankondiging eerste begrotingswijziging 2024

Vanwege de onvermijdbare verhoging van de structurele lasten is het noodzakelijk de begroting
2024 te wijzigen. De verwachting is dat het tarief hierdoor met 1,5-2% stijgt ten opzichte van de
oorspronkelijke begroting 2024. Deze lasten werken ook door in de begroting 2025

Programma indirecte lozingen
Voor de deelnemers verbonden aan het Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier voeren wij
het programma indirecte lozingen uit. Omdat deze nog niet opgenomen is in de begroting 2024

wijzigt de bijdrage 2024 voor de deelnemers van ODIJmond die onderdeel uitmaken van het
verzorgingsgebied van Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier.

Besluit
1. Kennis te nemen van de Kadernota 2025;
2. Kennis te nemen van de aanbiedingsbrief.

Besluit: conform / aanhouden / aangepast besluit

de voorzitter, de secretaris / directeur,

B. van den Berg J. Zandhuis
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Inleiding

Het speelveld van omgevingsdiensten is sterk in ontwikkeling. Door de invoering van
de Omgevingswet verandert het wettelijk kader onder een groot gedeelte van onze dienst-
verlening, maar heeft ook invloed op de werkwijze, dienstverlening en geeft ruimte aan
gemeenten om via de omgevingsplannen nieuwe richtingen te kiezen. Vanuit onze adviserende
rol willen wij de komende jaren samen met de deelnemers kijken naar welke kansen dit geeft.
Waar mogelijk zullen wij afwegingen maken, om provinciaal of regionaal samen op te trekken
met ketenpartners.

De focus op het milieu en de kwaliteit van de leefomgeving is sterk toegenomen. Hierdoor
neemt de kennis toe en ontstaat er steeds beter inzicht. Dit inzicht zorgt voor nieuwe thema's
en ontwikkelingen. Deze thema's zorgen ervoor dat het werk van omgevingsdiensten zich
doorontwikkelt. Bijvoorbeeld om de energietransitie te realiseren zal opslag van alternatieve
energie een thema zijn waarop moet worden ingespeeld. Ander voorbeelden zijn de kader-
richtlijn water en zeer zorgwekkende stoffen ZZS.

Het interbestuurlijk programma (IBP) VTH stuurt aan op robuuste omgevingsdiensten, waarbij
omgevingsdiensten zich sterker zullen moeten gaan positioneren op advies en de maatschap-
pelijke transitieopgaven. Vanwege de start als milieudienst is Omgevingsdienst IJmond
(ODIJmond) altijd beleidsrijk geweest, met een stevige adviesfunctie voor haar deelnemers.
De transitie naar een robuuste organisatie zal een belangrijk speerpunt zijn voor de komende
jaren.

Organisatie

ODIJmond heeft de afgelopen jaren een sterke groei doorgemaakt. De dienstverlening is
verbreed met nieuwe activiteiten en de verschillende inhoudelijke thema's op het gebied van
milieu en bouw, hebben zich doorontwikkeld.

In 2023 is ODIJmond extern gevisiteerd. Tevens is er vanuit het IBP voor versterking van het
VTH-stelsel getoetst of ODIJmond robuust is.

Het rapport van de visitatie is eind oktober definitief beschikbaar gekomen en het IBP loopt
momenteel. De colleges en raden worden hier in februari- maart over geinformeerd via een
informatiebijeenkomst. In deze trajecten zijn signalen ontstaan die aanleiding geven om eens
kritisch te kijken naar waar de organisatie staat. En wordt onder andere geconstateerd dat de
organisatie te sterk steunt op incidentele middelen.

Deze signalen zijn aanleiding geweest voor extern onderzoek naar de staat van de financie-
ringsstructuur en een evaluatie naar het functioneren van de gekozen organisatievorm. Beide
onderzoeken maken duidelijk dat ODIJmond in de huidige vorm niet in staat is om de volledige
opdracht op een kwalitatieve wijze uit te voeren.
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De aansluiting tussen de opdracht, de beschikbare middelen en de benodigde capaciteit, is
mogelijk al over meerdere jaren uit balans, wat zijn weerslag heeft op de dienstverlening,
de deelnemers, de bedrijfsvoering en de medewerkers.

Kadernota

Met de kadernota gaan wij in op de ontwikkelingen die wij kunnen onderbouwen en kwantifi-
ceren. Dit zijn ook de ontwikkelingen waarvan het noodzakelijk is om op te investeren als wij
de opgaven in de komende jaren willen kunnen realiseren.

Op het moment van opstellen van de kadernota is duidelijk dat investering en het structureel
bijstellen van middelen noodzakelijk is, om de opdracht van deelnemers op kwaliteit te kunnen
blijven realiseren en een toekomstbestendige organisatie neer te zetten. Het tarief van
ODIJmond is al jaren een van de laagste tarieven van de omgevingsdiensten in Nederland, wat
ook geldt voor het overheadpercentage. Het beeld van waar de organisatie daadwerkelijk staat
is nog onvoldoende scherp om dit op een juiste wijze te kunnen kwantificeren.

Financieringsstructuur

De financieringsstructuur van ODIJmond is niet robuust. De financieringsstructuur is de laatste
10 jaar niet herijkt en steunt nog gedeeltelijk op uitgangspunten uit de tijd van de oprichting.
In de afgelopen jaren is de structuur niet (volledig) geactualiseerd. Onder andere niet op basis
van toetreding van nieuwe deelnemers, uitbreiding van opdrachten of ontwikkelingen.
Hierdoor is een herijkingseffect ontstaan. Dit herijkingseffect zorgt ervoor dat de opdracht, de
middelen en de capaciteit mogelijk niet meer in balans zijn.

Naast het herijkingseffect is er ook sprake van een verdringingseffect. Nieuwe activiteiten
worden uitgevoerd in een pilot, binnen bestaande of incidentele middelen en zijn niet goed
geévalueerd. Hiermee zijn nieuwe activiteiten, de oude activiteiten gaan verdringen.
Daarnaast zijn (inhoudelijke) ontwikkelingen vaak binnen de formatie opgevangen. Dit effect
is door de jaren heen toegenomen. Het verdringingseffect betekent in de praktijk; ‘door de
organisatie prioriteit te laten geven aan een (nieuwe) activiteit, wordt er iets anders niet
gedaan’. Hiermee is er een beeld ontstaan van een zeer efficiénte, goedkope dienst.

De kwaliteit van de geleverde producten is goed, echter zijn de niet geleverde producten uit
beeld geraakt.

Omdat wij tijdens het schrijven van deze kadernota nog niet kunnen kwantificeren welke
investering in formatie nodig is, beperken wij ons tot het afgeven van het signaal dat de
opdracht, beschikbare capaciteit en middelen niet in balans is, met het effect dat de op-
dracht die verstrekt wordt vanuit de deelnemers, maar gedeeltelijk wordt uitgevoerd.

Een van de meest recente voorbeelden is de invoering van de Omgevingswet in 2024. Deze is
door ODIJmond ingezet zonder het aanvragen van extra middelen. Omgevingsdiensten van
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een vergelijkbare omvang, vragen hier substantieel meer capaciteit voor aan. De verwachting
is dat het verdringingseffect hierdoor in 2024 verder toeneemt.

Wij gaan met het bestuur in gesprek wat deze constateringen betekenen voor het uitvoerings-
programma 2024 en 2025. Wij verwachten medio dit jaar een gewijzigde kadernota met een
aankondiging voor een begrotingswijziging 2025 voor te leggen.

Deelnemersbijdrage

De deelnemersbijdrage die gepresenteerd wordt in deze kadernota, beperkt zich tot het effect
van de algemene prijsindexatie en de reguliere, materiéle ontwikkelingen en onvermijdbare
stijging van onze overheadslasten.

Wijze van financiering

De financiéle exploitatie van ODIJmond is gebaseerd op de bijdragen van de deelnemende
gemeenten, die op dit moment een vorm van inputfinanciering kent: per gemeente worden
de uren afgestemd op de verwachte uit te voeren taken; er wordt vooraf één vast uurtarief
afgesproken en daarmee is de bijdrage van elke gemeente bekend, evenals bijna alle in-
komsten voor onze begroting.

Jaarlijks stellen wij een begroting op basis van de gegarandeerde, gecontracteerde uren op,
die voor onbepaalde tijd per gemeente zijn vastgelegd in de GR. Een aantal gemeenten
participeert in de verdeelsleutel. Daarnaast hebben deelnemers aanvullende dienstverle-
ningsovereenkomsten (DVO’s) met ons afgesloten.

Wijze van kostennormering

Het financieel kader is gebaseerd op het volgende uitgangspunt:

Als productiviteitsnorm wordt uitgegaan van 1.340 uur, zijnde een percentage van 72,9% van
de totale beschikbare uren per fte (1836). Dit betreft de ‘declarabele’ uren, de uren die direct
gerelateerd zijn aan productie voor deelnemers.

Weerstandsvermogen

De weerstandsparagraaf (WP) biedt een overzicht van die risico's waarvoor geen dekking is
gegeven via een verzekering of een voorziening. Reguliere, veel voorkomende, geringe risico's
worden niet opgenomen. Van de niet gedekte risico's wordt via kans en geschatte schade de
benodigde weerstandscapaciteit gepresenteerd. Dit rapport biedt ons inzichten om deze
paragraaf te actualiseren in onze jaarrekening en begroting. Dit schrijft de wetgeving in het
Besluit begroting en verantwoording (BBV) ook voor om eens in de vier jaar te doen.
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Uitgangspunten voor de berekening van het uurtarief en de meerjarenbegroting

Hieronder leest u onze uitgangspunten die als basis dienen voor het begrotingsjaar 2025:

1. De meerjarenbegroting 2024 en de structurele effecten nadien vastgesteld, vormen de
basis. Uitbreidingen in taken, verhoging van lasten, de pilot indirecte lozingen en de
cao onderhandelingen 2024 zijn de aanleiding om de begroting 2024 te wijzigen.

2. Bij de begroting 2025 wordt uitgegaan van de huidige wijze van tariefberekening
(gebaseerd op het structurele kostengedeelte van de begroting en de gegarandeerde
uren uit de dienstverleningsovereenkomsten).

3. Formatie wordt doorgerekend op basis van werkelijke loonkosten. Gewogen loon/
prijscompensatieberekening die sinds jaar en dag wordt gehanteerd.

4. Voor de invoering van de Omgevingswet zien wij de eerste twee jaar vooral als
leerjaren, waarvan de financiéle effecten niet zijn te kwantificeren. Effect op de uren
voor 2025 is niet meegenomen, gelijk aan 2024.

5. Naast het feit dat in de begroting 2025 wordt uitgegaan van de zekere omzet vanuit
de dienstverleningsovereenkomsten en de structurele kosten, brengen wij - ten
behoeve van een reéle begroting - ook de incidentele omzet en kosten in beeld, in
overeenstemming met de wetgeving BBV (besluit, begroten en verantwoorden).

6. De dienstverlening is niet meer herijkt sinds de vorming van omgevingsdiensten in
2014. In 2024 gaan we met de gemeenten in gesprek om de minimale uren te
herijken en aan te sluiten bij de huidige opgave.

Algemene indexatie inschatting 2025

De indexaties worden gebaseerd op de Kerngegevenstabel MEV 2024 van het Centraal
Planbureau (van 19-9-2023). Bij de bepaling van de indexaties wordt uitgegaan van de
verwachte indexatie voor het begrotingsjaar 2025, aangevuld met een correctie van het jaar
T-1(2024).

De cao sgo heeft een looptijd tot en met 31 maart 2025, wat betekent dat wij in de begroting
van 2025 afhankelijk zijn van ramingen van het CPB. Bij het opstellen van de begroting
rekenen wij met de meest recente ramingen. Deze methode is niet anders dan voorgaande
jaren. Alleen wanneer er geldende cao afspraken zijn, kunnen wij begroten op basis van deze

afspraken. De begroting wordt opgesteld met de meest recente tabel.

Kerngegevenstabel MEV (19-9- Wegingsfactor Indexatie
23)

Loonvoet sector overheid (%) (e) 5,00% 6,70% 0,85 5,70%
Prijs materiéle overheidsconsumptie  4,80% 3,50% 0,15 0,53%
(imoc)

Maximale algemene indexatie --_ 6,23%
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Onzekerheden bij de raming

Deze raming is met veel onzekerheid omgeven, mede door grote risico's in het buitenland en
door de val van het kabinet in ons land. Macro economisch liggen de grootste risico’s in het
buitenland. De oorlog in Oekraine sleept voort en kan een bron zijn van verdere onvoorziene
economische risico’s. Ook andere geopolitiecke spanningen, zoals het handelsconflict tussen
de Verenigde Staten en China, blijven onverminderd aanwezig. Verder is, gezien de sterk
opgelopen rente, toenemende schuldenproblematiek bij andere Europese overheden een
risicofactor.

Dichter bij huis komt de toegenomen onzekerheid vooral door de val het kabinet, waardoor
besluiten op enkele nijpende beleidskwesties mogelijk vertraging oplopen. Denk hierbij aan
dossiers als stikstof of klimaat, waarvoor in principe budget is vrijgemaakt door het kabinet
Rutte IV, maar waar er bij de invulling nog belangrijke politieke knopen dienen te worden
doorgehakt. Anderzijds zijn er ook opwaartse risico’s. Zaken waardoor de economie minder
zal afkoelen dan nu wordt verwacht. Zo is de spaarquote nog steeds ongebruikelijk hoog.
Een verdere daling van de spaarquote naar het langjarig gemiddelde zou een wezenlijke
impuls betekenen voor de economie.

Onvermijdbare stijging van de overige bedrijfslasten 2025

Structurele bedrijfskosten alle deelnemers Opnemen in begroting
2025
Versterking van de vereniging Omgevingsdienst NL € 5.000

Verhoging van de kapitaallasten ten behoeve van

o B € 25.000
vervangingsinvesteringen.

Vanwege de uitputting van de bestemmingsreserve

arbeidsmarkt verhogen wij de lasten voor de kosten van € 50.000
werving en selectie Personeel en organisatie

Vanwege de uitputting van de bestemmingsreserve

vervoermiddelen verhogen wij de lasten van de kosten van € 10.000

ons wagenpark

Naast de indexatie stijgt onze kostprijs naar verwachting met ongeveer 1% als
gevolg van onvermijdbare overige bedrijfslasten.

Structurele bedrijfskosten specifieke deelnemers Opnemen in begroting

2025

Heemskerk en Beverwijk

Inhaaldekking ten behoeve van de personele lasten Natuur- € 10.000
en Milieueducatie

Uitbreidingen als gevolg van de wijzigingen in het basistaken- PM
pakket onder de Omgevingswet
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Aankondiging eerste begrotingswijziging 2024
Vanwege de onvermijdbare verhoging van de structurele lasten is het noodzakelijk de
begroting 2024 te wijzigen; deze werken ook door in de begroting 2025.

Onvermijdbare stijging van de overige bedrijfslasten 2024

Structurele bedrijfskosten voor alle deelnemers Ophoging in begroting

wijziging 2024
Versterking van de vereniging Omgevingsdienst NL € 25.000
ODNL Academy als onderdeel van pijler 4 IBP € 40.000
Gebruik van applicaties ten behoeve van onze uitvoering € 50.000
Archief- en informatiebeheer € 25.000

Formatie-uitbreiding voor alle deelnemers Ophoging begroting / wijziging

2024
Personeel en organisatie 1 FTE

e ]

De verwachting is dat het tarief hierdoor met 1,5-2% stijgt ten opzichte van de oorspronke-
lijke begroting 2024.

Verhoging van de bijdrage voor de deelnemers van het Hoogheemraadschap Hollands

Noorderkwartier van de overige bedrijfslasten 2024

Structurele bedrijfskosten voor specifieke
deelnemers van Hoogheemraadschap Hollands
Noorderkwartier verdeeld op basis van inwoners.

Ophoging in begroting

wijziging 2024

Kaderrichtlijn water en programma 1.) indirecte lozingen € 70.000

Formatie-uitbreiding voor specifieke deelnemers van

Ophoging begrotin wijzigin
Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier verdeeld i 9 / wijziging

2024

op basis van inwoners.

Kaderrichtlijn water en programma indirecte lozingen 1.)
- Toezicht 0,6
- Vergunningverlening 1

Totaten | 16
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Zie adressenbestand

Onderwerp Kadernota 2025 Omgevingsdienst IJmond
Onze referentie

Contactpersoon Mevrouw R.M. Hoes-Hofman
Doorkiesnummer 06 - 5100 1220

Bijlage Kadernota 2025

Geacht college,

Hierbij ontvangt u onze Kadernota voor het jaar 2025.

Inleiding

Voor 30 april 2024 ontvangt u van ons de begroting voor het jaar 2025.

Deze kadernota is ter kennisname om de raden en Provinciale Staten de kans te geven zich
vroegtijdig voor te bereiden op de zienswijzeprocedure voor de begroting. Wij adviseren u
deze kadernota met een begeleidend schrijven aan te bieden aan uw gemeenteraad en
Provinciale Staten.

Met de kadernota geeft het Dagelijks Bestuur een indicatie over de hoogte van de bijdragen
van de deelnemers, de beleidsvoornemens en de prijscompensatie. De nota maakt inzichtelijk
welke ontwikkelingen op zowel korte als langere termijn invloed hebben op het beleid en de
organisatie en welke strategische keuzes worden gemaakt. Daarnaast geeft het inzicht in welke
financiéle kaders hiervoor worden vastgesteld.

De begroting 2025 van Omgevingsdienst IJmond stellen we binnen deze kaders op.

Samenvatting

Financieringsstructuur

De financieringsstructuur van ODIJmond is niet robuust. De financieringsstructuur is de laatste
10 jaar niet herijkt en steunt nog gedeeltelijk op uitgangspunten uit de tijd van de oprichting.
In de afgelopen jaren is de structuur niet (volledig) geactualiseerd. Onder andere niet op basis
van toetreding van nieuwe deelnemers, uitbreiding van opdrachten of ontwikkelingen. Hierdoor
is een herijkingseffect ontstaan. Dit herijkingseffect zorgt ervoor dat de opdracht, middelen en
capaciteit mogelijk niet meer in balans zijn.



Naast het herijkingseffect is er ook sprake van een verdringingseffect. Nieuwe activiteiten
worden uitgevoerd in een pilot binnen bestaande of incidentele middelen en zijn niet goed
geévalueerd. Hiermee zijn nieuwe activiteiten, de oude activiteiten gaan verdringen. Daar-
naast zijn (inhoudelijke) ontwikkelingen vaak binnen de formatie opgevangen. Dit effect is
door de jaren heen toegenomen. Het verdringingseffect betekent in de praktijk; ‘door de
organisatie prioriteit te laten geven aan een (nieuwe) activiteit, wordt er iets anders niet
gedaan’. Hiermee is er een beeld ontstaan van een zeer efficiénte, goedkope dienst. De
kwaliteit van de geleverde producten is goed, echter zijn de niet geleverde producten uit
beeld geraakt.

Omdat wij tijdens het schrijven van deze kadernota nog niet kunnen kwantificeren welke
investering in formatie nodig is, beperken wij ons tot het afgeven van het signaal dat de
opdracht, beschikbare capaciteit en middelen niet in balans zijn. Met als effect dat de
opdracht die verstrekt wordt vanuit de deelnemers, maar gedeeltelijk wordt uitgevoerd.

De invoering van de Omgevingswet in 2024 is door ODIJmond ingezet zonder het aanvragen
van de benodigde middelen. Diensten van een vergelijkbare omvang vragen hier ongeveer
6-12 FTE voor aan. Het verdringingseffect zal over 2024 verder toenemen.

Wij gaan met het bestuur in gesprek wat deze constateringen betekenen voor het uitvoe-
ringsprogramma 2024 en 2025. Wij verwachten medio dit jaar een gewijzigde kadernota

met een aankondiging voor een begrotingswijziging 2025 voor te leggen.

Voor inhoudelijke vragen over de kadernota kunt u terecht bij mevrouw Ryanne Hoes
(rhoes@odijmond.nl).

Met vriendelijke groet,
namens het Dagelijks Bestuur van Omgevingsdienst IJmond,

Just Zandhuis
directeur
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Besluit Algemeen Bestuur

Agendapunt 04 Besluitnr. Besluit AB 2024-001
Datum Van Just Zandhuis
vergaderin 14 februari 2024

Onderwerp Indirecte Lozingen

Pilots, programmering en
financién 2024

Inleiding

In 2023 heeft Omgevingsdienst IJmond (hierna ODIJmond), samen met OD Noord-Holland Noord
en OD Noorzeekanaalgebied geparticipeerd in de pilot indirecte lozingen van het
Hoogheemraadschap Hollands Noorderkwartier (HHNK). De bestuurders van HHNK hebben het
initiatief genomen en werken ook aan een samenwerkingsovereenkomst.

Gezamenlijk zijn er in 2023 door de OD’s ongeveer 90 controles uitgevoerd naar lozingen van
afvalwater vanuit productieprocessen.

ODIJmond heeft 39 bedrijven gecontroleerd, waarvan er bij 27 bedrijven sprake was van lozingen.
Bij 7 bedrijven zijn overtredingen geconstateerd. In de analyse van de monsters is ook gekeken
naar zeer zorgwekkende stoffen (ZZS), voornamelijk metalen.

Op basis van de praktijkervaring uit deze 39 controles heeft ODIJmond een doorrekening gemaakt
wat het uitvoeren van deze activiteit kost. Daarnaast is er informatie beschikbaar van HHNK waar
wij deze uitkomsten op hebben gespiegeld.

In bijgevoegde memo geven wij een korte reflectie op de pilot 2023, doen wij een voorstel voor de
uitvoering van 2024 en geven een doorkijk hoe dit naar de toekomst een structurele activiteit gaat
worden.

Kern

Aangezien het controleren van indirecte lozingen op landelijk niveau een nieuwe activiteit betreft,
dient dit op zorgvuldige wijze te worden georganiseerd. Hierbij gaat het niet alleen om het
uitvoeren van de controles, maar ook het delen van de uitkomsten met de juiste organisaties en
waar nodig het kunnen inzetten van handhaving. Om die reden adviseren wij voor 2024 ons te
focussen op het doorzetten van de pilot in het verzorgingsgebied van HHNK.

Wij zullen in de tweede helft van 2024 een voorstel uitwerken voor het Algemeen Bestuur om de
activiteit in 2025 voor alle deelnemers te gaan uitvoeren.

Gefaseerde implementatie:

BEZOEKADRES Stationsplein 48b, 1948 LC Beverwijk
BEZOEKADRES Koetserstraat 2A, 1531 NX Wormer 0251-263 863
POSTADRES Postbus 325, 1940 AH Beverwijk info@odijmond.nl www.odijmond.nl
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- 2024, het uitvoeren van 50 controles is het verzorgingsgebied van HHNK. Dit betekent dat
wij de dienstverlening uitvoeren voor de deelnemers van ODIJmond die onderdeel zijn van
dit verzorgingsgebied. Op basis van deze informatie zullen wij voor 2025 en daarop
volgende jaren een definitieve aanpak en kostenraming voorstellen.

- 2024-2028, het actualiseren van de vergunningen, zodat er toereikende vergunningsvoor-
schriften worden opgenomen met betrekking tot ZZS. Dit is noodzakelijk om adequaat te
kunnen handhaven.

- 2025, zullen wij een nader te bepalen aantal controles opnemen in de programmering voor
het gehele verzorgingsgebied van ODIJmond.

Vervolgstappen:

- 7 februari 2024: eindevaluatie pilot 2023;

- Q1 2024: opmaak rapportage en afronding opleiding;

- Maart 2024: rapportage gereed - met gezamenlijk persbericht en algemeen webinar

- Na maart: (live)bijeenkomsten per omgevingsdienst met eigen gemeenten

- Uitvoeren van de 50 controles voor 2024;

- Voorbereidingen om de dienstverlening vanaf 2025 voor het gehele verzorgingsgebied te
kunnen uitvoeren;

- Onderzoeken voordelen structurele samenwerking in de uitvoering met ODNZKG en
ODNHN.

Kosten:
De kosten voor de uitvoering van 50 controles in 2024 in formatie, analyse en materieel bedraagt:

Formatie € 208.650,00*
Kosten voor bemonstering € 70.000,00
Totaal indirecte lozingen € 278.650,00
2024

In deze kostenraming zit de jaarlasten van de investering in een voertuig inclusief benodigde
apparatuur die over een periode van vijf jaar wordt afgeschreven.

Samenwerkingsovereenkomst

De deelnemers van ODIJmond die onderdeel uitmaken van het verzorgingsgebied van HHNK
hebben de bestuurlijke intentie uitgesproken een samenwerkingsovereenkomst van HHNK te
ondertekenen. ODIJmond zal ondersteunen bij het opstellen van de overeenkomst, maar de
overeenkomst wordt gesloten tussen HHNK en haar deelnemende gemeenten. In deze samen-
werkingsovereenkomst zullen afspraken gemaakt worden over kosten die kunnen afwijken van
de kosten die ODIJmond zal doorbelasten voor de uitvoering. O.a. de kosten voor het
programmamanagement van HHNK hebben wij niet meegenomen in deze opzet.
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Besluit

Wij vragen het Algemeen Bestuur in te stemmen met:

- Het continueren van de uitvoering van indirecte lozingen voor 2024. Het opnemen van 50
controles voor het verzorgingsgebied HHNK in de programmering van 2024. En meenemen
in de begrotingswijziging 2024.

- Dat het ondertekenen van de samenwerkingsovereenkomst met HHNK door de colleges van
de individuele gemeenten zelf wordt opgepakt en niet door ODIJmond. De gemeenten die
vallen in het verzorgingsgebied HHNK dienen ODIJmond schriftelijk opdracht te verlenen
voor de uitvoering van deze activiteit in 2024.

Besluit: conform/ aanhouden/ aangepast besluit
de voorzitter, de secretaris / directeur,

B. van den Berg J. Zandhuis
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Voortgangsrapportage
pilot indirecte lozingen

Januari 2024
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1 Achtergrond

Vanaf begin 2022 zijn de partijen die verantwoordelijkheid dragen voor het inzicht in en de grip op
indirecte lozingen! met elkaar een pilot aangegaan.

In de bestuurlijke Samenwerkingsovereenkomst Waterketen Noorderkwartier 2021-2030
(gemeenten, HHNK en PWN) is over het onderwerp indirecte lozingen de volgende afspraak
vastgelegd:

'Om bij levering van drinkwater en lozing van gezuiverd afvalwater te kunnen
voldoen aan de gewenste kwaliteit, is het essentieel om goed zicht te hebben op
de kwaliteit van de drinkwaterbron en de kwaliteit van het ingezamelde
afvalwater. Gemeenten en waterschap zetten in samenspraak met
omgevingsdiensten een traject in om beter zicht en grip te krijgen op indirecte

lozingen van bedrijven op de riolering’.

Om invulling te geven aan het onderwerp 'grip op indirecte lozingen' is voor het gebied
Noorderkwartier een projectteam opgestart, bestaande uit een afvaardiging van de gemeenten, het
hoogheemraadschap, PWN, provincie Noord-Holland, de omgevingsdiensten en Rijkswaterstaat.

Dit projectteam heeft als product onderstaand voorstel neergelegd voor de uitvoering:
Kennis te nemen van de gezamenlijke analyse en deze vast te stellen.
In te stemmen met de vijf onderwerpen waar de betrokken partijen gezamenlijk mee aan de slag
gaan in 2022:
a. Capaciteit en budget;
Netwerk in beeld;
Ken uw lozingen;
Gezamenlijk borgen van kaders voor afvalwater;

m a0 o

Juiste prikkels voor bedrijven.

2 Bestuurlijke samenwerkingsovereenkomst

De bestuurders van de deelnemende gemeenten hebben binnen de bestuurlijke samenwerking
met HHNK afgesproken om een specifieke samenwerkingsovereenkomst te sluiten voor de loop-
tijd van drie jaar om de activiteiten, het delen van informatie en het uitwisselen van kennis,
goed te organiseren.

Omgevingsdienst IJmond (ODIJmond) heeft direct na het besluit van het Algemeen Bestuur tot
deelname aan de pilots de projectleider van HHNK geinformeerd over de gekozen aanpak en
bestuurlijke context, namelijk niet alle deelnemers van ODIJmond maken onderdeel uit van

1 Een indirecte lozing is een lozing die niet direct op het opperviaktewater uitkomt, maar wordt geloosd via een
bedrijfsriolering of ander tussenliggend (zuiverings)werk van een derde.
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deze pilot. Wel hebben wij toegezegd om, naast deelname aan de pilots, mee te willen werken bij
het opstellen van de samenwerkingsovereenkomst.

Wij hebben aangegeven dat wij met ons bestuur de afspraak hebben gemaakt eerst de pilot over
2023 uit te voeren en op basis daarvan een inschatting te maken wat het continueren van deze
dienstverlening voor de periode erna zou kosten. Vanuit het HHNK is tevens een inschatting ge-
maakt van de kosten voor de uitvoering. Daarnaast geeft HHNK in de concept samenwerkings-
overeenkomst aan dat de gemeenten dienen bij te dragen aan de programmamanagementkosten.
ODIJmond heeft geen inzicht in dit gedeelte van de kosten en deze ook niet meegenomen in de
berekeningen. Dit betekent dat wij conform afspraak met het Algemeen Bestuur in Q1 2024
definitieve afspraken maken met onze deelnemers over het continueren van de activiteiten in het
verzorgingsgebied van HHNK. De ambitie is de activiteiten per 2025 voor het gehele verzorgings-
gebied van ODIJmond te gaan uitvoeren, dus inclusief de gemeenten die onder Rijnland vallen.

De deelnemende gemeenten van HHNK die vallen onder ODIJmond hebben inmiddels besloten de
samenwerkingsovereenkomst niet te laten ondertekenen via het Algemeen Bestuur van ODIJmond,
maar via de individuele colleges. Zij verstrekken ODIJmond daarna individueel opdracht voor het
uitvoeren van de samenwerkingsovereenkomst en de dienstverlening in 2024

3 Resultaten voorlopig

De gekozen bedrijven voor de pilot zijn gebaseerd op parameters en de branche waar dit vanuit de
landelijke ervaringen vrijkomt.

e Dioxines - afvalverwerking

e Medicijnresten - ziekenhuizen

e PAK's - afvalverwerking/metaalbewerking

e Metalen - vrijwel alle branches (hoogste concentraties bij metaalbewerking en

voedingsmiddelen).

- Alle gekozen bedrijven voor de pilot binnen de ODIJmond vallen binnen één of meerdere van
genoemde branches;

- In Q3/4 2023 heeft ODIJmond in het kader van de pilot indirecte lozingen in totaal 39
bedrijven gecontroleerd;

- Bij 12 bedrijven bleek geen indirecte lozing aanwezig (lozing bedrijfsafvalwater op riolering);

- Van de 27 bedrijven die wel een lozing hadden, zijn er bij 7 bedrijven overtredingen gecon-
tateerd (5 overtredingen op PH en 2 overtredingen dat de putten vol zaten met grond/grind
of piepschuim);

- Alle analyses zijn ook bemonsterd op ZZS (voornamelijk zware metalen); het is belangrijk om
te voorkomen dat deze stoffen in het water terechtkomen. Een aanpak bij de bron is dan ook
noodzakelijk. Het bedrijf moet hiervoor zelf een inspanning/onderzoek doen.

Voortgangsrapportage pilot indirecte lozingen 2
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- De aanwezigheid van ZZS in alle analyses geeft een indicatie van het (landelijke) probleem.
Normen werken momenteel nog niet aangezien het afvalwater uiteindelijk heel erg verdund
wordt geloosd via de waterzuivering op het oppervlaktewater;

- Bij de zware metalen die ook ZZS zijn, geldt iets bijzonders. In vrijwel alle gevallen wordt
Arseen en Nikkel aangetroffen;

Het is bekend dat zware metalen veelvuldig (en soms in behoorlijke hoge concentraties,
bijvoorbeeld in vis) voorkomen in de natuur (bodem, grondwater, oppervlaktewater) en ook
in drinkwater. De vraag rijst of rekening kan worden gehouden met een achtergrondconcen-
tratie. Het gaat erom dat het bedrijf verantwoordelijk is voor wat het toevoegt. Omdat op dit
moment geen achtergrondwaarden bekend zijn, kan ook geen ondergrens voor handhaving
worden aangegeven.

Hiernaast zien wij een situatie dat vrijwel alle vergunningplichtige activiteiten ontoereikende
vergunningvoorschriften omvatten met betrekking ZZS. Dit betekent dat om effectief te kunnen
gaan handhaven de vergunningen zullen moeten worden geactualiseerd; dit vraagt een extra
inspanning die wij verspreid over enkele jaren zullen moeten gaan uitvoeren.

4 Voorgestelde maatregelen en kosten

Voorgesteld wordt om vooruitlopend op de eindrapportage van de pilots, een vervolg te geven aan
de inspanning die ODIJmond levert op het vlak van indirecte lozingen.

e Voor 2024, 50 bedrijven te controleren op indirecte lozingen. Wij beperken ons tot het
verzorgingsgebied van HHNK. In 2025 willen wij dit verder verbreden naar het hele
verzorgingsgebied van ODIJmond;

e Te starten met het actualiseren van de vergunningplichtige activiteiten en deze te verrijken
met voorschriften indirecte lozingen;

¢ Investeren in eigen middelen ten behoeve van indirecte lozingen;

e Uitwerken van een aanpak, inclusief definitieve inschatting van de kosten voor de periode
na 2025, waarin wij willen toewerken dat dit onderdeel van de reguliere dienstverlening
wordt.

4.1 Continuering van de pilot voor indirecte lozingen in 2024

4.1.1 Toezicht

Uit de eerste evaluatie van de pilot komt naar voren dat de tijdsbesteding voor een volledig
inspectietraject indirecte lozing tussen de 12-16 uur omvat. Voor het controleren van 50 bedrijven
in 2024 is de formatie inzet voor toezicht voor 800 uur. De uitkomsten van de try-out zijn bekend
in februari en zijn richtinggevend voor de berekening van de benodigde inzet in 2025 en verder
voor het gebied dat aangesloten is bij HHNK.

Voortgangsrapportage pilot indirecte lozingen 3
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4.1.2 Vergunningen
Voor het actualiseren van de vergunningen en het maken van maatwerk voor de type B bedrijven
wordt een benodigde inzet voor vergunningverlening verwacht van 1340 per jaar.

4.1.3 Handhaving

Op basis van de ervaringen in de pilot gedurende 2023, verwachten we in 2024 nog geen of zeer
beperkte handhavingstrajecten op te zetten, omdat voornamelijk eerst de vergunningen dienen te
worden aangepast om handhaving effectief te maken.

Op dit moment beschikt ODIJmond niet over gekoeld vervoer en monstername-apparatuur om
flexibel en adequaat te kunnen handelen bij indirecte lozingen. Tijdens de pilot is gebruik gemaakt
van de middelen die HHNK ter beschikking heeft gesteld. Voor de continuering van de uitvoering is
het belangrijk om zelf over deze middelen voor gekoeld vervoer te beschikken.

Deze middelen komen voor 2024 ten bate aan de activiteiten voor het gebied HHNK. Vanaf 2025
zullen we deze middelen ook gaan inzetten voor dezelfde activiteiten in het gebied van Rijnland.
Hiermee zullen ze vanaf 2025 verdeeld worden over meerdere deelnemers.

Hiernaast zijn wij afhankelijk van gecertificeerde laboratoria om de genomen monsters te analy-
seren. De kosten voor het analyseren van een watermonster op de parameters die gebruikt zijn in
de pilot, bedraagt €1000,-. per monster.

4.2 Deelnemersbijdrage aanpassing voor 2024

In overeenstemming met de samenwerkingsovereenkomst wordt de eerste indicatie berekend op
basis van het aantal inwoners van de deelnemers. Wanneer de uitkomsten van de pilot en/of de
uitvoeringen van het programma een andere verdeelsleutel aanrijken, herijken we deze verdeling.
Het programma indirecte lozingen is niet in de begroting van 2024 opgenomen; hiervoor doen wij
tegelijk met de begroting van 2025 een begrotingswijziging 2024. De uitkomsten van de try-out
zijn naar verwachting bekend in februari en richtinggevend voor de berekening van de benodigde
inzet in 2025 en de meerjarenraming.

Formatie € 208.650,00%*
Kosten voor bemonstering € 70.000,00
Totaal indirecte lozingen 2024 € 278.650,00

. De bedragen zijn gebaseerd op het tarief vastgesteld in de begroting van 2024.

De verdeling per deelnemer is opgenomen in bijlage 1.
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5 Vervolgstappen pilot

e 7 februari 2024: eindevaluatie pilot 2023;

e Q1 2024: opmaak rapportage en afronding opleiding;

e Maart 2024: rapportage gereed - met gezamenlijk persbericht en algemeen webinar;

e Na maart: (live) bijeenkomsten per omgevingsdienst met deelnemers;

e Uitvoeren van de 50 controles voor 2024;

e Voorbereidingen om de dienstverlening vanaf 2025 voor het gehele verzorgingsgebied te
kunnen uitvoeren;

¢ Onderzoeken voordelen structurele samenwerking in de uitvoering met ODNZKG en
OD NHN.

Voortgangsrapportage pilot indirecte lozingen 5
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6 Bijlage
&
\eP é"@ é{o ég’o“ Q,gi(\ é‘,@ ’y ‘?\c‘i}(\
&8° £ £ F&0 A S
& N $8° Ele
SPE o &° &\ S
' Deelnemers Uren £ Uren €
Beverwijk 42.084 15% 202,51 € 19.745 | € 121 (€ 11.788 | € 2.267 | € 756 | € 7.556 | € 42,111
IHEl!mskerk 39.189 14% 188,58| € 18,386 | € 113 | € 10,977 | € 2111 | € 704 | € 7.036 | € 35,214
Uitgeest 13.563 50 65,27 € 6.363 | € 39 |¢ 3.7%9 | € 731 | € 244 | € 2435 | € 13.572
Velsen, Velsen-Noord - 0% 0,00] € - | € - |€ - = = |€ - e =l -
IEdﬂm-\fNEﬂdﬂm 36.471 13% 175,50 € 17.111 | € 105 | € 10.216 | € 1.965 | € 655 € 6,548 | € 36.495
Landsmeer 11.560 4% 55,63/ € 5.424 | € 33|€ 3.238 | € 623 | € 208 | € 2.076 | € 11.567
Oostzaan 9.639 30 46,38| € 4,522 | € 28 | € 2,700 [ € 519 | € 173 | € 1731 | € 9.645
IPurmEFEnd 52.240 33% 443,86| € 43,276 | € 265 | € 25,837 (€ 4,969 | € 1.656 | € 16.562 | € 92.300
Waterland 17.343 6% 83,45 € 8.137 | € 50 | € 4,858 € 934 | € 311 | € 3.114 | € 17.354
Wormerland 16.381 6% 78,83 € 7.685 | € 47 | € 4,588 | € BB2 | € 294 | € 2941 | € 16,392
Totaal 278.470 100% 1340,00| C 130.650 | C 800 | C 78.000 | C 15.000 | C 5.000 € 50.000 [ C 278.650
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@

Contactpersoon: Michel van der Viugt

Postbus 325

1940 AH Beverwijk
0251-263 863
info@odijmond.nl
www.odijmond.nl

17 januari 2024
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